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ТРАНСФОРМАЦИЯ РЫНКА                                 
ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ В РОССИИ В УСЛОВИЯХ 

МЕЖДУНАРОДНЫХ САНКЦИЙ 

О.Д. Покровская, Ю.А. Мороз, М.И. Меликов

Состояние вопроса. Работа посвящена исследованию трендов 
трансформации рынка транспортных услуг под влиянием меж-
дународных санкций. Показано, что на функционирование транс-
портной отрасли России существенное влияние оказывают внеш-
ние факторы – ограничения, которые определяют переориентацию 
логистических цепей. Изучен опыт других стран, экономика кото-
рых функционирует в условиях международных санкций.

Материалы и/или методы исследования. Применялись мате-
риалы открытых источников сети Интернет, методы системного 
анализа, теории синергетики, процессный подход. 

Результаты. Представлены основные направления и результаты 
трансформации рынка транспортных услуг и, в частности, желез-
нодорожных перевозок. Рассмотрена классификация международ-
ных санкций.

Заключение. По итогам исследования установлено, что трендами 
развития рынка транспортных услуг, способствующими преодолению 
барьеров на его пути, являются: развитие рынка PL-услуг; коллабора-
ция сервисов; уход «серых» игроков; консолидация рынка (объединение 
перевозчиков); переориентация перевозчиков на внутренний рынок и 
страны Азиатско-Тихоокеанского региона; развитие коридора «Се-
вер-Юг» (Китай и Казахстан как транзитные страны).

Ключевые слова: рынок транспортных услуг; железнодорожные 
перевозки; стоимость перевозки; транзитный коридор; логистиче-
ские цепочки; логистические схемы; темпы развития
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TRANSFORMATION                                                                        
OF THE TRANSPORT SERVICES MARKET IN RUSSIA 

UNDER INTERNATIONAL SANCTIONS 

O.D. Pokrovskaya, Yu.A. Moroz, M.I. Melikov 

Background. The paper is devoted to the study of trends in the 
transformation of the transport services market under the influence of 
international sanctions. It is shown that the functioning of the Russian 
transport industry is significantly influenced by external factors - con-
straints that determine the reorientation of logistics chains. The expe-
rience of other countries whose economies operate under international 
sanctions has been studied.

Materials and/or research methods. Materials from open Internet 
sources, methods of system analysis, theory of synergetics, process ap-
proach were used.

Results. The main directions and results of the transformation of the 
market of transport services and, in particular, rail transportation are 
presented. The classification of international sanctions is considered.

Conclusion. According to the results of the study, it was found that 
the trends in the development of the transport services market that 
contribute to overcoming barriers to its path are: the development of 
the PL services market; collaboration of services; the departure of 
“gray” players; market consolidation (consolidation of carriers); re-
orientation of carriers to the domestic market and the countries of the 
Asia-Pacific region; development the North-South corridor (China and 
Kazakhstan as transit countries).
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Введение
О существовании и применении санкций известно давно как 

об ограничительных мерах и инструментах внешней политики. 
Основными причинами введения санкций одной из сторон в от-
ношении другой является кризис дипломатических отношений, 
нежелание разрешения возникших противоречий военным путем.

Считается, что такой инструмент позволяет в некоторых случа-
ях достичь цели быстрее и дешевле, чем другие меры воздействия. 
При этом длительность санкционного давления может продол-
жаться десятилетиями (Куба – более 60 лет, Северная Корея – бо-
лее 70 лет) [1].

Вопросы санкций и антиглобализма рассматривались с точки 
зрения развития логистики в работах [2-3], с точки зрения меж-
дународного права в работах [4-6]. В исследованиях [7-9] авторы 
рассматривали вопросы организации сложных систем доставки, 
работающих в разных условиях эксплуатации. Следует отметить, 
что при усилении с февраля 2022 года новой геополитической 
повестки, вопросы уточнения трендов и направлений развития 
транспортной отрасли приобретают особую актуальность.

В целом, внимание современных исследований направлено на 
цифровизацию цепей поставок [10], на совершенствование экс-
плуатации систем доставки с их экономико-математическим обо-
снованием [11-15].

Вышеперечисленное определило выбор тематики данного ис-
следования.
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Материалы и методы
В работе анализируется роль санкционной повестки в трендах 

развития транспортной отрасли. Применяются материалы откры-
тых источников сети Интернет, методы системного анализа, тео-
рии синергетики, процессный подход. 

Результаты исследования
Рассмотрим классификацию санкций в сфере международных 

отношений (рисунок 1).

Рис. 1. Классификация санкций в сфере международных отношений

Считая, что рынок транспортных услуг может находиться под 
секторальными санкциями, то его трансформация, и, в частности, 
железнодорожные перевозки, происходит под воздействием сле-
дующих основных форм ограничений:

• замораживание счетов;
• замораживание имущественных активов (движимого и не-

движимого имущества);
• ограничение на торговлю;
• запрет на оказание финансовой помощи, инвестиции;
• запрет на высокотехнологичной продукции;
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• запрет на экспорт/импорт товаров для определенных отраслей 
(энергетики, космической промышленности, добывающей и 
обрабатывающей отрасли, ядерной промышленности);

• запрет на экспорт технологий и технологичных изделий;
• запрет на перевозки различными видами транспорта.
Так, по мнению аналитиков транспортной отрасли, в 2022 году 

в ней ожидается спад в на 24,9% [16-18].
Из выше сказанного следует, что санкционное давление на 

транспортную отрасль Российской Федерации имеет нецикли-
ческий характер и является триггером в работе отраслевых 
экспертов, органов государственной власти, общественных ор-
ганизаций и крупнейших отечественных транспортно-логисти-
ческих предприятий. В настоящее время специалистам отрасли 
необходимо понять, как именно в нынешних условиях пере-
страиваются логистические цепочки при доставке в Россию, как 
санкции уже изменили логистику, как текущие тенденции раз-
вития экономики отразятся на объемах экспорта-импорта-тран-
зита и торговли.

В проведенных нами ранее исследованиях [19-24] отмечалось, 
что, в течение предыдущих 6 лет на развитие сети железных 
дорог Российской Федерации одно из решающих воздействий 
оказывали внешнеполитические явления такие, как сложная ге-
ополитическая обстановка в Арктике, внутренний политический 
кризис на Украине, а в 2020 г. и в Белоруссии.

Внутренними факторами, которые обусловили влияние на сеть 
железных дорог, являлась необходимость развития и укрепления 
экономических связей между регионами.

Таким образом, внутренние и внешние факторы обусловили 
строительство «Северного широтного хода» (СШХ) и ответвле-
ний от него, которые направлены на освоение в этом обширном 
регионе России крупных запасов высококачественных углеводо-
родов, железной руды, руд цветных, редкоземельных и драгоцен-
ных металлов, а также древесины и морепродуктов. 
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Изменение ритма внешнеэкономической деятельности Россий-
ской Федерации, в частности экспортно-импортных перевозок, воз-
никло под влиянием от разрыва существовавших логистических це-
почек. Так, специалисты транспортной отрасли вынуждены искать 
альтернативные пути ввоза в страну или вывоза из неё товаров, ис-
пользуя различные логистические схемы, а именно прямой и парал-
лельный импорт/экспорт. В свою очередь прямой и параллельный 
импорт/экспорт оказывают прямое влияние на номенклатуру перево-
зимых грузов, их конечную стоимость и срок транзитной перевозки.

 Например, по данным российского информационно-аналити-
ческого агентства «Seanews» стоимость перевозки автомобильным 
транспортом из центральной Европы в Россию товаров, не входящих 
в санкционные списки (прямой импорт), выросла более чем в 3 раза 
(стоимость подобной перевозки параллельным импортом выросла 
еще больше), срок транзитной перевозки, транзитный срок перевозки 
увеличился на 50% и 400% соответственно, так как в логистическую 
цепочку включаются территории третьих государств. Во всех указан-
ных случаях увеличился процент несохранных перевозок [10]. 

Влияние санкций на трансформацию транспортного процесса 
показано на рисунке 2.

В настоящее время из-за санкционного давления на Россию на-
блюдается переориентация логистических цепочек, в том числе и в 
железнодорожных перевозках, в сторону государств Юго-Восточ-
ной Азии.

Однозначно можно сказать, что негативные изменения в ло-
гистических цепочках являются временным явлением. Это под-
тверждается тем, что в настоящее время наблюдается резкий рост 
запросов на доставку из Китая в Россию на фоне снижения та-
рифов на доставку. Например, по данным российской компании 
«ПЭК» в феврале 2022 г. перевозка контейнеров FEU по железной 
дороге из Китая в Россию составляла около $12–13 тыс. при том, 
что в марте стоимость перевозки снизилась приблизительно на 
30% и составила около $8 тыс. Как следствие уже в марте 2022 г. 
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силами РЖД был открыт новый сухопутный мультимодальный 
сервис через Казахстан, между Шэньчжэнем и Санкт-Петербур-
гом. Кроме того, менеджмент компании «ПЭК» прогнозирует 
дальнейший рост объемов грузоперевозок из Китая и сейчас раз-
рабатывает новые логистические маршруты, и готовит соответ-
ствующие инфраструктурные мощности [16-18]. 

Рис. 2. Трансформация организации процесса международных перевозок.
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Приоритетными направлениями для грузопотоков являются 
территории Казахстана (для автомобильного и железнодорожного 
транспорта), Турции (для морского транспорта), Грузии (для морского 
и автомобильного транспорта). Для перевозок зерна рассматривается 
возможность использования транзитного потенциала Афганистана.

Помимо этого, транспортные потоки постепенно переориен-
тируются на нейтральные страны, к которым можно отнести зону 
СНГ, а именно Узбекистан, Киргизию и Армению. 

Следует отметить, что вследствие своего географического по-
ложения Россия играет существенную роль в формировании ло-
гистических цепочек в направлении Китай-Европа [25]. 

Если до 2022 года наблюдался рост объемов железнодорож-
ных перевозок из Китая в Европу через территорию России, то с 
весны 2022 г. наметилась тенденция отказа европейских грузопо-
лучателей от использования этого транзитного коридора в пользу 
морского транспорта (преимущественно через Суэцкий канал). В 
свою очередь, можно сказать, наблюдается компенсаторные явле-
ния в грузопотоках Китай-Россия. В этом направлении сложилась 
тенденция перетекания грузопотоков с авиационного и морского 
транспорта на железнодорожный и автомобильный. Такая транс-
формация обусловлена тем, что Европейские авиакомпании, кото-
рые организовывали рейсы из Китая в нашу страну, ограничили 
перевозки на территорию РФ [26,27].

Заключение и обсуждение
В условиях антироссийской санкционной политики для устой-

чивого развития транспортной отрасли эксперты называют необ-
ходимость реального импортозамещения, технологии, инновации 
и человеческий капитал для решения задач мировой актуально-
сти. Можно полагать, что для отечественной транспортной отрас-
ли санкции – это период выживаемости, «естественного отбора». 

Антироссийские санкции требуют от участников процесса 
перевозок переформатировать форматы предоставления услуг и 
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адаптировать их к новым условиям грузодвижения и товарообме-
на, развивать инфраструктуру по новым востребованным направ-
лениям доставки, а также активно развивать «локализованное», 
собственное производство внутри страны, с «подключением» 
сквозных технологий к новым рынкам.

Трендами развития рынка транспортных услуг, способствую-
щими преодолению барьеров на его пути, являются:

• развитие рынка 2PL-3PL услуг и большой потенциал 3PL-
4PL услуг;

• коллаборация сервисов;
• уход «серых» игроков;
• консолидация рынка (объединение перевозчиков);
• переориентация перевозчиков на внутренний рынок и стра-

ны Азиатско-Тихоокеанского региона;
• развитие коридора «Север-Юг» (Китай и Казахстан как 

транзитные страны).
По мнению экспертов Seanews ожидается, что следование ука-

занным трендам уже в 2023 году позволит увидеть незначитель-
ный рост рынка транспортных услуг (на 2,4%) с последующим (к 
2026 году) более мощным среднегодовым ростом (на уровне 3%).
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